Szanowni Panstwo,

kiedy ktos powtdrnie ubiega sie o jakies stanowisko, powinien rozliczy¢ sie ze ztozonych za pierwszym
razem obietnic i zobowigzan. Dlatego zatagczam ponizej mojg deklaracje programowa, ktérg przedto-
zytem spotecznosci Wydziatu Fizyki i Astronomii cztery lata temu. Chciatbym na poczatku debaty wy-
borczej przedstawié¢ moje krétkie sprawozdanie, co moim zdaniem udato sie zrealizowaé, a ktére
punkty programu wymagajg dalszej usilnej pieczy. Bardzo jestem ciekaw, na ile moja diagnoza pokry-
je sie z odczuciami Panstwa.

Jestesmy o cztery lata starsi, ale tez i o te cztery lata madrzejsi. Dlatego w trakcie debaty pra-
gne przedstawié rowniez moje propozycje na kolejne cztery lata: w jaki sposéb przeorientowac lub
uscisli¢ realizacje niektérych punktéw poprzedniej deklaracji programowej, co zaproponowac nowe-
go, jak zdefiniowad dziatania priorytetowe, bez realizacji ktérych nie osiggniemy zadowalajgcego po-
stepu. Licze tez bardzo mocno na Panstwa pomysty i rady!

Przy okazji sktadam gtebokie uktony wszystkim Wspdtpracownikom, tym statym, jak réwniez
tym zupetnie okazjonalnym. Stwierdzenie, ze bez Waszych kompetencji, inicjatywy i poswiecenia
Wydziat Fizyki i Astronomii wygladatby duzo gorzej, jest zaskakujgco trywialne, ale doskonale oddaje
stan faktyczny.

Gorgco zacheca wszystkich do udziatu w debacie zaplanowanej na pigtek, 17 maja!

Wroctaw, 10 maja 2024 r. Michat Tomczak



Deklaracja programowa

Fizyka i astronomia znalazty sie w trudnej sytuacji z chwilg podziatu na Uniwersytecie Wroctawskim
wielkiego Wydziatu Matematyki, Fizyki i Chemii na trzy odrebne jednostki. Algorytmy finansujace
uczelnie wyzsze preferowaty kierunki potrafigce przyciggna¢ duzg liczbg studentéw. Mimo podejmo-
wania wielu réznych inicjatyw, tego warunku nigdy nie udato sie nam spetni¢. Dlatego na kolejnych
dziekandéw wywierany byt nieustanny nacisk, aby redukowaé zatrudnienie na wydziale. Préba utrzy-
mania posiadanej liczby etatéw, z powotaniem sie na wysoki poziom prowadzonych badan nauko-
wych, spotykata sie z ripostg, ze wydziat nie jest instytutem Polskiej Akademii Nauk.

Permanentnie deficytowy wydziat znalazt sie w defensywie. Ubywato studentéw
i pracownikow, potrzeby lokalowe iaparaturowe realizowane byly na nizszym poziomie
w poréwnaniu z uczelniami, z ktédrymi na co dzied przychodzito nam rywalizowa¢ o wptywy
i dodatkowe srodki finansowe. Nawet niewatpliwe sukcesy w pozyskiwaniu grantdw stawaty sie zro-
dtem frustracji, z powodu zablokowanego dostepu grantobiorcom do tzw. narzutéw.

Nie mozemy dalej sie cofa¢. Studenci i kandydaci na pracownikéw znakomicie rozpoznajg
duszny zapach niedoinwestowanej instytucji, o nie do korica zachecajgcej perspektywie, i coraz cze-
Sciej wigzg swojg przysztosé z lepiej rokujgcymi jednostkami. Kadra, ktdrg dysponuje nasz wydziat
nadal gwarantuje, moim zdaniem, bezproblemowe wywigzanie sie z wymagan akredytacyjnych
i ewaluacyjnych na zadowalajgcym nas poziomie. Ktopot moze jednak pojawi¢ sie juz za kilka lat, kie-
dy liczna grupa profesoréw zacznie odchodzi¢ na zastuzone emerytury.

Chciatbym z catg mocg podkreslié, ze diagnoze aktualnej kondycji naszego wydziatu nie nalezy
traktowac jako krytyki poprzednich dziekanéw. Ich ,,wing” byta koniecznos¢ dziatania w realiach, kté-
re praktycznie z géry skazywaty nas na porazke. To m.in. dzieki ich osobistemu zaangazowaniu
i poswieconemu zdrowiu mamy jeszcze co naprawia¢. Zmiana polityki edukacyjnej na uczelniach:
elitarnos¢ zamiast masowosci i ktadzenie nacisku na coraz wyzszg jakos¢ badan, to warunki brzego-
we, o ktdrych moglismy niedawno tylko pomarzy¢. Dlatego nie mozemy przegapic tych okolicznosci,
dzieki ktérym mozemy pojs¢ naprzdd.

Jakie dziatania powinnismy zainicjowac juz teraz, aby w perspektywie kilku lat mozliwa byta
zauwazalna poprawa naszej sytuacji?

1. Za mato ze sobg rozmawiamy, dlatego chciatbym stworzy¢ szerokie forum wymiany mysli.
Taka role mogtyby na przyktad spetnia¢ dodatkowe, otwarte posiedzenia Rady Wydziatu, na
ktorych dyskutowane bytyby strategiczne problemy zwigzane z funkcjonowaniem naszej jed-
nostki. Zeby takie spotkania byty produktywne, powinny by¢ dobrze przygotowane, na przy-
ktad za pomoca referatu wprowadzajgcego. Zeby jedynym ich efektem nie byta bezprzedmio-
towa gadanina, utworzona po ich zakonczeniu grupa robocza musiataby wypracowaé kon-
kretne rozwigzania do zastosowania w przysztosci.

2. Musimy wykorzystaé niepowtarzalng szanse, jaka daje udziat naszej uczelni w projekcie Ini-
cjatywa Doskonatosci Uczelnia Badawcza. Na Uniwersytecie padto juz wiele niepotrzebnych
stéw oséb dystansujgcych sie w jaki$ sposdb od tego przetomowego sukcesu. Chciatbym, aby
nasz wydziat od samego poczatku aktywnie uczestniczyt w realizacji tylu zadan, ilu bedziemy
w stanie sprosta¢. Mozemy znacznie poprawic swojg pozycje na Uniwersytecie, przyczyniajac
sie do spetnienia warunkdw pozwalajgcych na pozostanie w elitarnej dziesigtce uczelni. Jezeli
zostane dziekanem, deklaruje objecie osobistego patronatu nad wszystkimi dziataniami na
Wydziale zwigzanymi z realizacjg tego projektu.
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Powinnismy zwiekszy¢ ilos$¢ wystgpien o granty i skutecznosé ich pozyskiwania, szczegdlnie,
ze juz niebawem zmaleje liczba oséb legitymujgca sie znacznymi sukcesami na tym polu.
Chciatbym aktywnos$¢ w wystepowaniu o dodatkowe srodki uczynié jednym z waznych kryte-
riow oceny okresowej pracownikéw. W sytuacji pewnej stagnacji w polityce przyznawania
granéw przez Narodowe Centrum Nauki, dobrym rozwigzaniem wydaje sie wystepowanie
o fundusze z innych Zrédet. Powinnismy na wydziale aktywniej wymienia¢ sie informacjami
o otwartych konkursach, ale rowniez dzieli¢ sie doswiadczeniami, w jaki sposéb odpowiedni
whniosek grantowy najlepiej przygotowac.

Prezentacja potencjatu naukowego instytutéw na posiedzeniach Rady Dyscyplin Naukowych
Astronomia i Nauki Fizyczne uzmystowita nam wszystkim jak mato o sobie wiemy. Uwazam,
ze nowe formy wspodtpracy naukowej pomiedzy réznymi zespotami pracujgcymi na Wydziale
sg mozliwe i mogg przynies¢ niebagatelne korzysci. Potrzebne sg , krzyzowe” wystgpienia na
seminariach zaktadowych i instytutowych, spotkania w grupach roboczych i moze okazac sie,
Ze rozwigzanie niektérych nurtujacych nas probleméw jest duzo blizej niz sie to nam wyda-
wato.

Wiekszo$é badan prowadzonych na naszym wydziale ma charakter podstawowy i tak
z pewnoscig pozostanie. Nie oznacza to jednak, ze dziatania zwiericzone praktycznymi aplika-
cjami sg w jakis sposdb ,,gorsze”. Zgtoszone patenty to rdwnie skuteczny sposéb pozyskiwa-
nia cennych punktéw ewaluacyjnych, co publikacje w bardzo dobrych czasopismach. Warto
wykorzysta¢ w ten sposdb potencjat naszego wydziatu w zakresie fizyki materiatéw, informa-
tyki stosowanej i pogody kosmicznej.

Dobiega korica remont patacu w Biatkowie z przeznaczeniem na Osrodek Edukacji Astrono-
micznej. Zaistniat na salonach uniwersyteckich pomyst budowy nowej siedziby instytutéw fi-
zyki w Kampusie Grunwaldzkim. Nowe inwestycje angazujg mase wysitku organizacyjnego,
wymagajg zdolnosci dyplomatycznych i zwyczajnego szczescia. Pomysina ich realizacja po-
zwoli nam jednak na nabranie wiatru w zagle. Ponadto, nic tak nie integruje, jak zespotowa
praca na rzecz realizacji marzen.

Statemu doskonaleniu powinna podlega¢ nasza oferta dydaktyczna, bo tylko w ten sposéb
mozliwe jest odwrdcenie trendu spadkowego w liczebnosci studentéw. Juz zainicjowana zo-
stata dyskusja na temat utworzenia jednolitych studiéw magisterskich na Wydziale, moze uda
sie nam wreszcie dotrze¢ do odpowiednio licznej grupy odbiorcéw naszych studidow w jezyku
angielskim? Warto zastanowic sie nad zrobieniem szerszego uzytku z materiatéw do nauki
zdalnej wypracowanych w ostatnich miesigcach.

Zmiany aktéw prawnych regulujgcych funkcjonowanie zycia na uczelni, takich jak ustawa
i statut, wprowadzity zamieszanie w niektérych zasadach, czesto uswieconych dtugoletnia
tradycja. Nalezy mozliwie szybko przedyskutowac i wprowadzié¢ sprawiedliwe i czytelne dla
wszystkich reguty oceny okresowej pracownikéw, kryteria awanséw izasady zatrudniania
0s0b, ktére nabyty prawa emerytalne.

Ostatnie zmiany wprowadzity sporo zamieszania w zasadach finansowanie jednostek uniwer-
syteckich. Z chwilg pojawienia sie pewnej przewidywalnosci w tym obszarze, chciatbym wroé-
ci¢ do jasnych regut podziatu Srodkéw pomiedzy poszczegdlnymi instytutami.

Czesto wraca temat zmian organizacyjnych i strukturalnych na Wydziale. Prawdopodobnie
samoistnie nastgpig pewne procesy konsolidacyjne zwigzane z odchodzeniem na emeryture
niektérych kierownikow zaktadéow. Nie wykluczam gtebszych zmian, ale mogg one nastgpic
jedynie po dogtebnej dyskusji, za zgodg wszystkich zainteresowanych i pod warunkiem osig-
gniecia realnych korzysci dla Wydziatu.

Pomimo podejmowanych wysitkdw, ciggle za mato wiemy o swoich aktywnosciach
i osiggnieciach. Jeszcze wiecej jest do zrobienia w dotarciu z przystepnie zredagowang infor-



macjg do ogétu spoteczenstwa. Swietng prace w dziataniach promocyjnych Wydziatu wyko-
nuje prof. M. Matyka, ale potrzebny jest zespdt grupujacy przedstawicieli wszystkich instytu-
téw, ktory skoordynowatby izdynamizowat biezacg polityke informacyjng instytutéw
i Wydziatu w Internecie.

12. Przynaleznos¢ do akademickiej wspdlnoty o duzych tradycjach wyrdznia nas na tle innych.
Nie nalezy wiec zzymac sie na odrobine ceremoniatu, dlatego chciatbym podnies¢ range im-
matrykulacji, reaktywowac wydziatowe uroczystosci wreczania dyplomdw, zacheca¢ do wy-
stepowania z inicjatywa o nadanie godnosci akademickich dla oséb zastuzonych dla Wydziatu.

13. Dostrzegam potrzebe organizowania imprez integrujacych catg spotecznosé naszego wydzia-
tu. Mam na mysli nie tylko pracownikdw, ale rdwniez ich rodziny, a takze emerytéw, studen-
téw, doktorantow i absolwentéw. Sukces mikofajkowych rodzinnych seminariow i piknikéw
w Biatkowie dowodezi, ze jest duze zapotrzebowanie na takie imprezy. Moze ich by¢ wiecej,
ale bedzie to uzaleznione od zapatu organizatoréw ochotnikéw i checi potencjalnych uczest-
nikdw do partycypowania w kosztach na zasadzie sktadki towarzyskiej.

Jestem przekonany, ze dobrych pomystéw jest wiecej. Obiecuje, ze nie zignoruje zadnej rady,
ktdra pozwolitaby naszemu wydziatowi na lepsze funkcjonowanie. Tylko przy petnym zaangazowaniu
wszystkich, w poczuciu odpowiedzialnosci za jego rozwadj, mozemy zmierza¢ naprzéd.

Wroctaw, 18 czerwca 2020 r. Michat Tomczak



